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Skupinova dynamika

Autor obrdazku: RNDr. Petr Pokorny
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Skupinovd dynamiko

o je souhrn viech sil a protisil, které pusobi
uvnitr kazdeé skupiny lidi (v ,,socidlinim
poli*) a které maji zasadni vliv na Cleny
skupiny i na efektivitu jejich prace.
(Podle Kurta Lewina.)

o Vsechny prvky skupinové dynamiky
spolecné vytvar ,,dostredive”

a ,odstredivé” sily, 1. ,sily* a ,,profisily*.

Tento projekt je spolufinancovdn z
Evropskeho socidinino fondu a statniho
rozpoctu Ceské republiky.




Manazerske styly
Styly vedeni skupiny miuzeme délit dle 2 I

hledisek:

o podle toho jak je ten, kdo skupinu vede,
aktivni (jak casto do Cinnosti skupiny zasahuje,
jak casto vysila signaly /1j. slova, gesta,
pohledy, .../)

o podle toho, zda mu jde ,,0 sebe" (zda je jeho
cilem osobni prospéch, ochrana sebe sama)
anebo zda mu jde o rozvoj a podporu Clenu
skupiny (jeho cilem je rozvoj jednotlivych
Clenu skupiny, jejich osobni rust).

Tento projekt je spolufinancovdn z
Evropskeho socidinino fondu a statniho
rozpoctu Ceské republiky.




Prehled manazerskych stylu

Autor obrdzku: RNDr. Petr Pokorny

Piehled manazerskvch stylu
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Autoritativni styl

o Cil vedouciho skupiny je prosadit svou vlastni
vUli.

o Pouzivd proto rozkazy ¢i oznamovaci véty.
Mluvi spise v 1. osobé jednotneho cCisla {,,ja
chci*, apod.)

o Skupina je vlastné rozdélena na ,,jd, ktery
rozhoduiji* a ,,oni, kteri poslouchaji mé
rozkazy". Minimalné se ptd na ndzor Clenu

skupiny (pokud ano, tak vetsinou uzavrenou
otdzkou).

Tento projekt je spolufinancovdn z
Evropskeho socidinino fondu a statniho
rozpoctu Ceské republiky.




Autoritativni styl

o Své navrhy do diskuse prindsi jako prvni.
Vyvoldva cleny skupiny. S tim, zda se jednd o
direktivni styl vedeni, mimochodem nesouvisi,
zda fikd vedouci skupiny ,,prosim*, ,,dékuji* Ci
jak moc se usmiva. Tento styl je vhodny pro
situaci ,,krize" — pokud skupina nesleduje cll,
pokud jsou porusovany normy, pokud hrozi
nebezpeci, Ujma na zdravi i majetku a
pokud je skupina pod velkym casovym
tlakem a jakékoli rozhodnuti je lepsi nez
,Zzadné".

Tento projekt je spolufinancovdn z
Evropskeho socidinino fondu a statniho
rozpoctu Ceské republiky.




Demokraticky styl

o Cilem vedouciho je podporit Cleny skupiny, zjistit
jejich nazor a prizvat je k vedeni (zajistit jejich
spolupodileni se na ,,moci*). Casto tedy pouziva 1.
osobu mnozného cCisla (,,udélejme”, apod.). Ptda se
¢lenu skupiny na jejich ndzory otevienymi
otdzkami (,,pojdme se bavit o fom, co si myslime o
L ojak vyresime problém s LLY). Své ndvrhy do
diskuse prindsi az jako poslednil Tento styl vedeni je
vhodny takrka pro vsechny situace ve skupinovém
zivoté, kdy neni krize a vedouci chce mit kontrolu
nad procesy skupinové dynamiky.

Tento projekt je spolufinancovdn z
Evropskeho socidinino fondu a statniho
rozpoctu Ceské republiky.




Volny styl

o Cilem vedouciho je nenechat se ,zatdhnout* do
rozhodovacich procesu. Hlavné, abych za rozhodnuti
nenesl odpovednost. Vedouci neddva navrhy. Na otdzky
odmitd odpovedet. Casto mic&i a nic nefikd. No prime
dotazy reaguje sIovyJoko ,fo neni moje veéc*, ,jad nevim*
,f0 po mné nechtéjte” Ci , s tim za mnou nechodte”.
Nékdy muize vzniknout dojem, Ze skupina je rozdélena na
W4, I<’rery nechci nic rozhodnout” a ,,vy si delejte, co
chcete”. Vedouci se ziikd své odpovednosti za
rozhodovonl Nd&zor ¢lenu skupiny vedouciho rovnéz prilis
nezajima, protoze by k nému musel zayjmout stanovisko.
Tento styl vedeni je vhodny spise pro vyjimecneé situace ve
skupinoveé prdci: napr. pri neformdalnich prilezitostech, kdy
skupina chce, aby vedouci rozhodl (,,Pane fediteli, jakou
hudbu mdme hrat na plese2” ,,To je na Vas").

Tento projekt je spolufinancovdn z
Evropskeho socidinino fondu a statniho
rozpoctu Ceské republiky.




/Ucastnéni styl

o Cilem vedouciho je maximalni rozvoj viech ¢lenu skupiny. I

Nezdlezi mu ani tolik na jeho viastnim posunu, jde mu
predevsim o skupinu. Z fohoto ddvodu klade vedouci
clenUm skupiny oteviené otdazky. Casto pouzwo 2. 0sobvu,
at uz mluvi ke skuplne (,co navrhujete<”) nebo k jednotlivci
(njak zajistis, aby ..."). SGm neddva vlastni navrhy. Reseni
nechdavd na skuplne Na otdzky proto odpovida otdzkou
(,Panireditelko, do kdy mdame splnit ten Ukolg* ,,Kolik Casu
byste na to potrebovali, abyste s tim byli v pohodez”).
Casto se stahuje do pozadi a nechd skupinu, aby Ukoly
resila po svem, a po ukonceni Cinnosti skupiny dava
jednoftlivym ¢lendm Ci skupiné jako celku zpetné vazby
(,nelibilo se mi, ze Js’re si skakali do reci*, ,Honzo potésilo
mne, ze jsi deélal zapis*”). Tento styl vedeni je vhodny pro
vysoce motivovane skupiny, jejichz Clenove chtéji
dosdhnout skupinovych cilu (vzali je za své) a chigji se
osobné co nejvice rozvinout a ,,vyrust".

Tento projekt je spolufinancovdn z

Evropskeho socidinino fondu a statniho
rozpoctu Ceské republiky.




10 manazerskych chyb:
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neschopnost jednat
udrzovani véci v nadmeérnée tajnosti
precitlivélost na faktory okoli

odmitayy postoj k odchyleni od zabeéhnutych
poradku

uprednostnovdni méné schopnych kandid&tu
Nna uvolnene pozice
soustredéni se na malicherné a nedulezité ukoly

UEs%hopnos’r stanovovat a dodrzovat terminy
ukolu

neochota prijmout zpét byvalé zaméstnance,
kvalifikované pro danou praci

zavislost na externich poradcich
nCIdmernCI prGCG preSCOS Tento projekt je spolufinancovdn z

Evropskeho socidinino fondu a statniho
rozpoctu Ceské republiky.
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